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1. Sissejuhatus
Kaesolev uuring on valminud MTU Kodukant Harjumadlimusel projekti ,Laane-

Harjumaa toimiv koostoovorgustik® tegevusena. Fdbjeahastas Kodanikuihiskonna
Sihtkapital ning kutsuti ellu kogukonna kaasamispkkonna arengu kavandamisse ja

elluviimisse alljargnevate alameesmarkide kaudu:

- toimiv koostdo kogukonna erinevate MTU-de ja kidlaemate vahel ka laiemalt kui
Uhe omavalitsuse piires ja koost66 KOV-idega vaikdasandil.

- 2009.aastal valitud uued volikogu likmed on tdadnad sellest, milliseid avalikke

teenuseid MTU-d on vdimelised pakkuma koosttds kogdadega.

- volikogu liikkmed on informeeritumad MTU-de ja lilanemate tegevusest ning on

motiveeritud kaasama kogukondasid piirkonna aresgjsostma neilt teenuseid.

- MTU-d ja kiilavanemad teevad uihisprojekte koodbeeamavalitsuste MTU-de ja

kulavanematega ning pakutakse Uhiselt teenuseid.

- selgitada valja, millised erinevused on Talling@laivaldade (Saue, Saku, Kiili, Harku) ja
daremaa valdade (Keila, Vasalemma, Nissi, Kerndjsea omavalitsustel suhtlemisel

MTU-de ja kiilavanematega ning need kajastada piidjélgus koostatud uuringus.

Projekti sihtpiirkonna moodustasid 9 Laane-Harjumalla — Saue, Saku, Kiili, Harku,
Keila, Vasalemma, Nissi, Kernu ja Padise. Projeltiperiteks ning kaasrahastajateks
olid piirkonna LEADER tegevusgrupid Nelja Valla Kogning Laane-Harju
Koostookogu. Uuringu aluseks olev kusitlus viidiirkdnna volikogu liikmete,
kodanikuthenduste ning kiilavanemate seas labiktrgygnt Helen Haabi korraldamisel

ning uuringuraport koostati OU Vesterra poolt.
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2. Hetkeolukorra tlevaade
Uuritava piirkonna moodustab 9 valda (viirutatuth aloonisel 1). Piirkonna 9

omavalitsust juhivad 13-21 liikmelised volikogud. alfumaa Ettevétlus- ja
Arenduskeskuse poolt 2008. aastal koostatud niokspalt tdiendatava Ladne-Harjumaa
mittetulundusihingute ja sihtasutuse andmebaasadeath tegutseb kaesoleva projekti
sihtpiirkonnas ligi 400 Uhendust.

| - v _3 | TALH“H H]EL&HTI'-IE ww
mll}lsm W . ¢ Lo RAEVAD | ;
L) O HELAVAID.  SaUELN RaaSIKU vaLp, ANDAVALD N
W Uﬁﬂ U;CHLI VAL : [ et
s ) BRI VA “AEGVEIDU VALD
mammw; VAID SALE mb
PADISE VALD ey
ERMU VALD Byt
NISSIVALD | . KkBUEVALD

Joonis 1. Projekti sihtpiirkonna omavalitsused

Kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse kohasafneb kohalik omavalitsus
muuhulgas p6himottel, et valla- ja linnaelanikel éigus osaleda kohaliku omavalitsuse
teostamisel. Tapsem 0diguslik regulatsioon selle&dkas ja kuidas kodanikutihendusi ja
kulavanemaid kohaliku omavalitsuse Oigustloovassgevusse kaasata, puudub ning
halvimal juhul saavad elanikud oma osalemisdigaatiseerida vaid volikogu valimise
kaudu. Siiski annab ©Oigusruum kullaldaselt voimialu8husaks (avalike huvide
valjaselgitamine ja esindamine, avalike teenustegigerimine jne) ja igakllgseks
koostooks volikogude ning kodanikulihenduste vabkeldusel, et selleks on olemas

mdlemapoolsed kompetentsid ja tahe. Valitsusasitukhasamisalast tegevust
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mojutavadki peamiselt viis laiemat kriteeriumit eidikud, vaartused; reeglid ja tavad;

oskused ja teadmised; ressursid; organisatsioerkiskkond (Unt, 2010).

Pealinna l&aheduses tegutsevaid kodanikutihendusiomestavad teatud erisused, nii
vOib valja tuua asjaolu, et majandustegevuse katrserumine Tallinnasse ja
Harjumaale pidurdas kire majanduskasvuga aastateldnevOrra  siinset
mittetulundustegevust, teatud kogukondades voibldada ka nérgemat kogukondlikku
identiteeti. Siiski on piirkonna mittetulundusihesd uurides valja selgitatud hulk
tugevusi, mis loovad head eeldused koostdoks oisoigfanitega, vastavas uuringus
toodi vaga sageli organisatsiooni tugevuse ja kanafusena véljahaid suhteid
kohaliku omavalitsusega mis néitab, et organisatsiooni usaldatakse. Hsildteid
kohaliku omavalitsusega mainisid enim juba mondgaaegutsenud Uhendused, mis on
ka arusaadav- ennast on joutud juba tbestada. aldstharenguks nahti ka suuremas
koostods ja kogemuste vahetamiseteiste nii sama piirkonna kui ka piirkonnast
valjaspool asuvate organisatsioonidega. Seniniubitthenduste vaheline koosto6 pigem
kaootiliselt ning leiti, et seda ei ole piisavalDsalenud Uhendused pidasid uldjuhul oma
suhteid kohalike omavalitsustega suures osas haagsmitmetel juhtudel toodi valja
vastastikune koostt6. Selleks, et kohalik omauaitedeks Uhenduses partnerit, peab

Uhendus ennast tbestama ning selle nimel ka addiit®d tegema.

Seoseid kohalike omavalitsustega nahti pohiliselfas valdkonnas:

- Omavalitsus tagab Ghenduste projektidele kaasfinaseeringud
Senini on Uhendused saanud omavalitsuse poolssfin@aseeringut pigem kergesti
ning on ka Uhendusi, kes ltlevad, et kaasfinantegér saadi nii palju kui vaja oli ja
kusiti.

- Omavalitsus toetab Uhendusi labi teadmiste ja olensmlevate spetsialistide
Uhendustel on véimalik kisida kohaliku omavalitsusgetsialistide abi erinevates
kusimustes, kuid kdige sagedasemini toodi valjasktiatsioonid ehitusspetsialistiga.

- Uhenduse ja omavalitsuste jaoks olulisi tegevusi jmbjekte kajastatakse

omavalitsuse arengukavas
Paljude Uhenduste jaoks on oluline olnud kohalikmawalitsuse poolne ndusolek
kajastada olulisi tegevusi ja objekte ka omavatiésarengukavas, mis on thenduste jaoks

oluline rahastuse seisukohast erinevates fondides.
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- Uhenduse kulude katmine
Mitmete (henduste puhul katavad kohalikud omawaigsl Uhenduse mingeid
konkreetseid kulusid- ruumide rent, rahvamaja jajaatpalk, kommunaalkulud,
tegevustoetus vms.
Soovitusena margiti, et regulaarsed (kasvoi kostagavaidkohtumised omavalitsuse
esindajate ning Uhenduste vahelvdiksid avaldada positiivset méju omavahelisele
koostddle ning ka teiste valdade praktika on naidanende kohtumiste efektiivsust ja

positiivset mdju (Kodanikuiihenduste hetkeseis, 2009

Uheks spetsiifiliseks koostodvaldkonnaks kohalikeawalitsuste ja kodanikutihenduste
vahel on avalike teenuste delegeerimine. Avalikentiste osutamine soodsaimatel
tingimustel on samuti Uheks kohaliku omavalitsusemimise seadusjargsetest
printsiipidest ning teatud tingimustel vbib soodsaks osutuda just koosto6 kohaliku
kodanikuiihendusega. Teenuste delegeerimise koistelistkse KOV ja MTU-de senise
koostodga mdlemalt poolt Gldiselt rahul. Omavaktes eeldatakse, et MTU
delegeerimiskipsuse tagab jarkjarguline areng. Me&(praktika on naidanud, et teenuse
delegeerimine vahegi suuremale Uhendusele eeldabmadt Uht palgalist kohta ja
Uldisemalt eeldab v&imalust hoida mdistlikku tasdiavabatahtlikkuse ja palgatoo
vahel. Delegeerimist takistavad probleemid. KOWsw@eohalt on probleemiks eelkdige
Uhenduste vahene haldussuutlikkus ja teenuse @eletgge jargse koostoo jarjepidevuse
katkemise oht, lisaks (sobiva) MTU puudumine piitkas. MTU seisukohalt on
probleemiks see, et omavalitsused ei nde mittetulsithendustel rolli oluliste avalike
teenuste pakkujatena st nad ei nde seost delegeeijsnolemasolevate avalike teenuste
pakkumise  kulude ja kvaliteedi suhte parandamise helva (Harjumaa
mittetulundusiihenduste, 2008). Siinkohal voib lddea, et valdavalt langevad teenuste
delegeerimist kirjeldava olukorra karakteristikudrfdmaal kokku tGldisemate trendidega
kogu Eestis - KOV ja teenuseid osutava Uhendusteguwaldavalt usalduslikud, kuid
siiski Uhepoolsed ning see takistab ladusat kodst§é teenuste arendamist.
Usaldussuhetele vaatamata kasitletakse MTUsid jadeetegevusi kui midagi
eemalseisvat ning liialt rdhutatakse barjddre omelses koostdos, kuigi teenuse eest
jadb vastutama ikkagi tellija. Nii ndevad KOVd udaeste kui partnerite rolli liialt
tehniliselt ja burokraatlikult ning kéasitlevad onhgatuslikke MTUsid sageli Kui
voimalust lahendada teisejargulisi Ulesandeid. Kusgisult kalduvad KOV ja
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kodanikeihenduste suhted partnerluse suunas, ratiediseé delegeerimisel sageli
konkurentsiolukorra reegleid. Siit on tingitud paljsuhete asimmeetria probleemid, mis
ei tulene tihti osapoolte tegelikest kavatsustéBtaxis, 2009). Sellest tulenevalt on
Praxise eksperdid soovitanud omavalitsustel kasitlekodaniketihendusi olulise
partnerina ja kavandada oma arengukavas neileest¢milulisemat rolli KOV suutlikkuse

arendamisel (Praxis, 2009).

3. Kusitluse labiviimine

Kisitluse labiviimiseks koostati  projektitoimkonna(projektijuht, LEADER-
tegevusgruppide juhid) poolt projekti eesmarkidedstav ankeetkisitluse vorm (Lisa 1).
Kisitluses kajastatud teemad olid alljargnevad:onmieeritus ja info liikumine,
suhtlemine, info koostdd kohta, suhtlemine erinevasapoolte vahel ning vajadused.
Kokku oli kiisimustikus 38 nii kinnist kui avatud #iinust, valdavalt oli tegemist kinniste
ja etteantud vastusevariantidega kisimustega. Mdstastasid kisimustikele kirjalikult,
projektimeeskond korraldas info ning ankeetktsglusrmide levitamise sihtpiirkonnas.
Enamikes piirkonna vallavolikogudes toimus projekiing kisitluse tutvustamine,
kodanikuihendustele ning kilavanematele kusitluside levitamiseks kasutati
otsekontakte ning olemasolevaid andmebaase konthkietega. Lisaks ankeetkUsitluse
kaudu kogutud peamiselt kvantitatiivsetele andneekelguti kvalitatiivseid lisaandmeid
projekti raames labiviidud koolitustel (koolitusgramm lisatud) toimunud arutelude

kaigus.

4. Kusitlustulemused

4.1 Vastajate profiil
Kokku taitis edastatud ankeedi 64 vastajat. Nei&t did Uheaegselt nii mdne

vallavolikogu liikmed kui kuulusid moénda kodanikwitdusse. Volikogude liikmeid, kes
ei olnud tegevad mone mittetulundusihingu juurés, o Enamik vastajatest — 30 — olid
mittetulundusihingute esindajad ning kilavaneméiidvastajate seas 2. Seega jagunes
esindatus avaliku véimu esindajate ning kolmandeosekillalti vérdselt. Vastajate

geograafiline jaotus seevastu oli palju ebathtlasestavalt tabelile 1.
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Vald Vastajaid Volikogu MTU-d/ Volikogu +

kokku liikmed Kulavanemad MTU
Saku vald 19 5 7 7
Harku vald 16 3 7 6
Keila vald 8 1 5 2
Vasalemmavald 6 2 2 2
Padise vald 5 - 4 1
Nissi vald 5 - 3 2
Saue vald 3 - 3 -
Kiili vald 1 - 1 -
Kernu vald 1 - 1 -

Tabel 1. Vastajate jaotus sihtpiirkonna valdadkdsi

Sooliselt jaotusid vastajalt peaaegu vordselt, &tajatest olid mehed ning 33 naised
(kGsimus 2). Vastanute jaotust vanuse ning hatadesne jargi illustreerivad graafikud 1

ja 2 (kisimused 3 ja 4).

Vastanute vanuseline jaotus
m 25-34
m 35-44
0 45-54
0 54-64
m 64+
Graafik 1. Vastanute vanuseline jaotus
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Vastanute haridustase

o Kesk
m Kesk-eri
O Kdrgem

O Teaduskraad

Graafik 2. Vastanute haridustase

Mittetulundussektoris tegutsevatel vastajatel pahiéarata, mitme MTU liikmed nad on
(kisimus 5). limnes, et enamus st 54% kuulusid @i8etulundusihingusse, ligi
kolmandik (33%) olid tihe mittetulundusthingu liikchaing 13% olid seotud enama kui
kolme kodanikuihendusega. Vastanud kilavanemad isidirka oma kilavanemana
tegutsemise perioodi, Uks vastanud kulavanematestgutsenud 1-2 aastat ning teine

enam kui 5 aastat.

Vastanud volikogu liikmetest 40% olid valituks asotid esimest korda, 22% olid
volikogu liikmed teist koosseisu ning 38% osalegitikogu t66s kolmandal vdi enamal
valimisperioodil (kiisimus 6). Pooled volinikest tesutest olid kaasatud the volikogu
komisjoni t6dsse, 37% kuulusid kahte komisjoni nik®) ei kuulunud Ghtegi komisjoni

(kGsimus 7).

4.2 Informeeritus ja info likumine

Kodanikuihenduste esindajatel paluti anda hinnaagydrd on nad kursis oma
koduvalla volikogu t6oga (kisimus 9). Osutus, etslaiollakse kullaltki hasti, 71%
vastanutest kinnitasid, et nad on voi pigem onkegu tddga kursis. Osaliselt vdib see
olla seletatav ka asjaoluga, et vastanute segsalpi neid, kes Uheaegselt olid volikogu
ning ka mone mittetulundusuhingu liikmed. Antud ikfisse juures anti vastajatele
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vOimalus valja tuua, missugusest infot kodanikuilused valdadelt vajavad. Siinkohal
nimetati kdige sagedamini arenguga seotud kisimuusengukavad- ja strateegiad ning
planeeringud. Vaga oluliseks peeti ka seda, etastllsaaks infot erinevate
toetusvOimaluste kohta.

Volikogu liikmetest vastajad pidid maaratlema, kv teadsid nad enne volikogu
likmeks valitus osutumiste avaliku halduse pohiteidt, st kohaliku omavalitsuse
Ulesannetest kohaliku omavalitsuse korralduse seadérgi (kisimus 10). 62%
vastanutest andsid siinkohal positiivse hinnangh ¢ 43% ja pigem jah - 19%). 35%
vastanutest arvasid, et nad pigem ei olnud teadilkahaliku omavalitsuse Ulesannetest

ning 3%, et nad ei olnud teadlikud.

KlUsimusest, kus paluti mérkida, kas vastaja kodasabn infoliste (e-posti nimekirju),
kuhu on kaasatud kodanikutihendused, kilavanemgdkkana aktivistid (kiisimus 11),
anti valdavalt positiivne tagasiside — 57% vastasiu(sh 36% jah ning 21% pigem jah).
Negatiivse vastuse (pigem ei — 16; ei — 10%) andSkb vastanutest ning 17% vastasid,
et nad ei tea, kas niisugused infolistid eksistagki Seejuures 63% positiivse vastuse
andnutest leidsid, et tegemist on kahepoolse iffettssega, oodatud on ka tagasiside

ning 37% iseloomustati infolistide otstarvet kuidagamist valla poolt kogukonnale.

Seevastu info liikumist kodanikutihendustelt volikotikmeteni ei hinnatud niivord
positiivselt (kiisimus 12). Volikogu likmetele swatod kiisimusele, kas likmed saavad
informatsiooni kodanikuihendust ja/vdi kilavanemiztgevuse kohta oma koduvallas,
vastas jaatavalt 53% (jah — 22%, pigem jah — 31i%4g aitavalt 47% (ei — 13%, pigem ei
— 34%).

Vastajail paluti hinnata, kas nad saavad infot kikklihenduste tegevuse, seadusandluse
jms kohta ule-eestiliselt (kiisimus 13). Siinkohedrktasid ligi pooled (53%) vastajatest,
et nad saavad vdi pigem saavad sedalaadi infot teing pool (47%), et ei saa. Kdige
enam hangiti infot kodanikutihenduste tegevuse kotteanetist (35 vastajat) voi saadi
koduvallast (31 vastajat). Enamlevinud infoallikede margi veel LEADER-
tegevusgruppe (28 juhul) ning Harjumaa EttevotjasArenduskeskus ehk HEAK (23

juhul). Vahem aramarkimist leidsid Kodukant Harjuan@l4), naaberomavalitsus (9),
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MTU Liikumine Kodukant kui Ule-eestiline organisiatsn (8), Harjumaa Omavalitsuste
Liit (6) ning Maavalitsus (5) (kisimus 14) . Infokhte kasutussagedust illustreerib
Graatfik 3.

Infoallikad
35
1
. 28
23
14
9
8 5 5
1 [
e ,gé 5 N & @-\6 & oY N
& S F Yy T
A\ {_O h% \l_ ’§) {_0 (ﬁ
QO SN K\y
S 2%
Q" Q/Q

Graafik 3. Infoallikate kasutus

4.3 Suhtlemine

Teine kusimusteplokk oli seotud suhtlusalase infdsi@oniga. Esmalt paluti vastajatel
markida, kas nad suhtlevad oma koduvallas kogukgmna sealhulgas
mittetulundusihingute ning kilavanematega (kisirhGs Siinkohal kinnitas valdav
enamus st 84% seesuguse suhtluse olemasolu, eitastds 16% (sh ei - 5%, pigem ei —
11%). Jargnevalt paluti hinnata, kas kogukond, kis#iud ja MTU-d po6rduvad oma
probleemidega vastanute poole (kisimus 16). Kakaal olid Ulekaalus jaatavad
vastused — kokku 79% (sh jah - 34% ja pigem jaB%}) eitavalt vastas 21 % (sh ei —
5% ja pigem ei — 16%). Jargnevalt iseloomustasgiajad oma eelistusi suhtluspartnerite
valikul kogukonnaliikmetega suhtlemisel (kiisimug.llimnes, et peamiselt eelistatakse
suhelda oma isiklike tuttavatega (46 juhul), sughrtnerite valikud illustreerib Graafik
4,
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Suhtuspartnerite valik
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Graafik 4. Suhtluspartnerite valik.

Vastajatel paluti hinnata, kas nende arvates omendoduvallas kohaliku omavalitsuse
to6s probleeme vdi kitsaskohti, mis takistavad lgmhist (kiisimus 18). Ule poolte
vastanuist st 58% leidis, et probleeme ei ole @M-lei ja 44%- pigem ei), kuid 42%
siiski kinnitasid probleemide olemasolu (sh 26%gemn jah; 16% - jah). Vastanutel oli
voimalus ka probleeme loetleda ning enamasti ofifilised volikogu liikmete suhtes.

Margiti, et nad ei ole kompetentsed, |&htuvad ikédt voi poliitilisest huvidest ega tunne
huvi piirkonna arengu vastu. Kisimusele selle komtiliste partneritega (volikogu liige,

MTU juhatuse liige, kilavanem, kogukonna aktiviet) suhtlemine kdige keerulisem
(kisimus 19), valdav enamus ei vastanud. Kokkuagaktisimusele 7 isikut, kellest 5

pidas keeruliseks suhtlemist kogukonna aktivistedeing 2 volikogu liikmetega.
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4.4 Info koostdo kohta

Vastajatel paluti hinnata, kas kogukond, kodanilanttused ja kilavanemad valjastpoolt
volikogu ja vallavalitsust on kaasatud volikogu 466, eelndude algatamisse ja
menetlusse vastajate koduvallas (kisimus 20). &hak olid enamuses vastajad, kes
leidsid, et kogukond jne ei ole otsustusprotsessid kaasatud — 59% (sh 20% - ei ja
39%-pigem ei). 41% vastanutest leidis, et kogukdadesatakse volikogu tbosse (sh 28%
- pigem jah ning 13%-jah). Vastajad, kes hindagt kodanikuihendusi kaasatakse
otsuste tegemisse said vélja tuua, mis vormis kaiaga toimub. Enamik vastajaid
markis, et kasutusel on Uheaegselt kaasamine wplikkomisjonide toGsse ning
osalemine eraldi imarlaua t60s (11 vastajat), 8ljkhsutati vaid eraldi Gmarlaua vormi
ning 4 juhul vaid kaasamist volikogu komisjonidégée.

Jargnevalt sooviti vélja selgitada, kas kodanikkibinma kaasamine t66sse on toimunud
vallavalitsuse ja volikogu initsiatiivil (kiisimusl Enam kui pooled st 58% vastanutest
hindasid, et kaasamine ei toimunud avaliku voimtsiatiivil (31% - pigem ei; 27% -ei),
neid, kes arvasid, et kaasamine on toimunud vditauae ja volikogu initsiatiivil oli
44% vastanutest (38% - pigem jah; 4% - jah).

Eraldi kusimus (kisimus 22) oli suunatud vaid vogl liikmetele - kas volikogu
likmed isiklikult kaasavad oma volikogu liikme t®&&odanikutihendusi ja kulavanemaid
valjastpoolt volikogu ja vallavalitsust? Ligi kolragrand volinikest (72%), kinnitas, et
kaasavad kodanikuihendusi ja kilavanemaid omadd@86 -pigem jah; 22% - jah).
Neid, kes arvasid end kolmandat sektorit oma to@sgee kaasavat oli 28% (19% -
pigem ei; 9% - ei). Neid, kes kinnitasid, et tegal® kaasamisega, paluti hinnata ka
kaasamistegevuse sagedust. Valdav enamus (19 atpadtapsasid kodanikuiihendusi
sOltuvalt teemast, regulaarset kaasamist margdielkaing vaga harva kaasamist samuti
kahel korral. Kui vastajatel paluti nimetada omaarmeed koosttopartnerid (kisimus
23), siis selgus, et koostood tehakse peamiselt kodaivalla volikogu liikmete (45
vastajat) ning kodanikutihendustega (37). Vastakotstoopartnerite jaotust illustreerib
Graafik 5.
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Koostdopartnerid

Graafik 5. Koostoopartnerid

KlUsimusest (24), kas vastajate koduvallas on estgkoganisatsioone, selgus, et 45%
vastajad teadsid oma koduvallas eestkosteorgaioisaide olemasolust (36% - jah; 9%

pigem jah), veerand (25%) vastajatest ei osanueélseilisimusele vastata ning 30%
vastanutest arvasid, et nende koduvallas eestkgst@satsioone ei ole (16%-ei; 14%-
pigem ei). Kisimus 25 puudutas teenuste sissedskaggikonnast ning ilmnes, et suur
osa vastanutest — 36%- ei tea, kas kogukonnastkste 33% arvasid, et teenuseid ei
osteta (20% - pigem ei; 13% - ei) ning 31% Jastannitusel osteti kogukonnast

avalikke teenuseid (20% - jah; 11% - pigem jah)

26. kisimuse puhul oli tegemist kvalitatiivse awhkiisimusega — milliste valla arengu
kitsaskohtade arendamisele saab kodanikuihendaudtélagvanemate kaasamine kdige
paremini kaasa aidata ning milline voiks olla nenaleprobleemide lahendamisel? Nagu
ka teiste kisimuste puhul, kus ei olnud vastusewtgi ette antud, ei vastanud sellele
kusimusele koik kusitluses osalenud, oma hinnanglisa37 vastajat. Eelkdige toodi

valja seda, et kohalikud kodanikihendused saavéendmda konkreetse kogukonna
arvamusi ja seisukohti ning vajadust kaasa raa&idavalitsuse arengut puudutavates
kusimustes. Kdigi vastanute seisukohad antud kiseswon kajastatud loetelus uuringu
aruande Lisas 2.

Kui vastanutel paluti markida, kas neil on kogemuhkisprojektidest, kus osalevad

kodanikuihendused ja kiulavanemad (kusimus 27), isiises, et enamusel st 59%
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niisugused kogemused puuduvad (22%-ei; 37%-pigénkegemuste olemasolu markis
41% vastanutest (19%-jah; 22%-pigem jah). Vastgjailti hinnata ka seda, kui hasti
nad tunnevad inimesi, keda vajadusel kaasata pepidesse (kisimus 28). Koige
paremini arvati end tundvat koduvalla volikogu mikid ning mittetulundusihingute

juhatuse liikmeid. Hinnanguid erinevate gruppidedimise kohta kajastab Graafik 6.

Potentsiaalsed koostdopartnerid
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Graafik 6. Potentsiaalsed koostoopartnerid.

4.5 Suhtlemine erinevate osapoolte vahel
Antud kusimusteplokk késitles eelkdige valdadeviah&bostt6d. Esmalt selgitati valja,

kas vastajad teevad koostdod teiste valdade valtk@diikmetega (klsimus 29). 71%
vastanuist markis, et nad ei tee sedalaadi koos{86%-ei; 35%-pigem ei). Koostoo
olemasolu kinnitas 29% vastanutest (5% - jah, 24f%gem jah). Koostb6 tegemist
kinnitanud vastajad maarasid ka koostto tdpsemadnsalused. Selgus, et peamiselt
tehakse koostddd isiklike tuttavatega voi vajadusget, kus erakondlik kuuluvus ei

mangi rolli. Koosttosuhteid illustreerib Graafik 7.
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Koostdo alused teiste valdade volikogude
likmetega
15
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Isiklikud tuttavad Vajaduspdhine koost6o Erakonnap6hine

Graafik 7. Koostdo alused teiste valdade volikoglillmetega.

Lisaks koost66 hindamisele teiste valdade volikeguitkmetega paluti kisitletutel
hinnata koostood teiste valdade kogukonna liikmeetegkodanikuihendused ja
kulavanemad), (kiisimus 30). Ka siinkohal markispidele vastanutest st 53%, et nad ei
tee sedalaadi koost6dd (18%-ei, 35%-pigem ei) Airtp, et teevad (27%-jah, 20%-jah).
Koostood tehti vaid oma valla mittetulundusihingytdatuse liikmete (75%) ja
kulavanematega (25%).

Vastajad hindasid, kas Uhisprojektid naabervaldadey vajalikud (kisimus 31). Pea
kbik vastajad st 91% moonsid Uhisprojektide vajal#t (42%-pigem jah, 49%-jah).
Valdkondadest, kus koost6dd vajalikuks peeti, nandtdige enam infrastruktuuri (vesi,
kanalisatsioon, teed), transpordikorraldust ningmilist planeerimist.

Kisimusele, kas vastaja koduvallas toimub valdddei@e koostod (kisimus 32),
vastati pisut enam kui pooltel juhtudel — 54% \att (39%-pigem ei, 15%-ei). 46%
kinnitasid koostoo olemasolu (17%-jah, 29%-pigeh).ja

Vastajatel paluti avaldada arvamust, kas nende tesvaon nende koduvalla
kodanikutihendused ja kilavanemad rahul volikoggadgusimus 33). 55% vastustest
valjendasid rahulolevat hinnangut (53%-pigem ja%-jah) ning 45% rahulolematust
(38%-pigem ei; 7%-ei). Antud kisimuse juures aiteid kinnitust trend, nagu hindaksid
volikogu liikmetest vastajad rahulolu kérgemalt kublikogudesse mittekuuluvad
vastajad vOi vastupidi. Vastajatel paluti avaldadmalaadset arvamust ka rahulolu kohta
vallavalitsuse tooga (kiusimus 34). Siinkohal véd@s rahulolu 53% (51%-pigem jah;
2%-jah) ning rahulolematust 47 % (38%-pigem ei, &%b-
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4.6 Vajadused
Esmalt paluti méarkida, kas vastajate koduvallas litatekse kodanikuthendusi ja

kulavanemaid (kiusimus 35). Sellele kiisimusele gastmvalt 57% vastajaist (23%-ei,
34%-pigem ei) ning jaatavalt 43% vastajaist (34%ep jah, 9%-jah). Kdige rohkem
kasutati véimalust tellida koolitaja valjastpookvatud kvalitatiivsete kiisimuste kaudu
paluti hinnata volikogu liikmete ning kodanikuiheiste ja kilavanemate
koolitusvajadust, mis voimaldaksid teha pareminbdt6od kogukonna ning avaliku
voimu vahel (kisimused 36 ja 37). Volikogu liikmeteolitusvajadusi nimetati vaga
erinevaid, esile kerkisid avaliku halduse pohimdteng seadusandlus, kaasamist ja
suhtlemist puudutavad teemad. Kodanikutihendustétksweajadustest tulid Ghtlasemalt
esile avaliku haldust ning seadusandlust puudutagachad. Kdikide koolitusvajadust
kasitlevate vastustega on vOimalik tutvuda uuriagorti Lisas 3 ja Lisas 4. Viimase
kisimusena paluti vastajal hinnata enda koolituslagt véljapakutud valdkondade
kaupa, et teha paremini koostddd kohaliku kogukphoaanikutihenduste ja volikogu
vahel (kisimus 38). Siinkohal jagunesid vastarhitgangud oma koolitusvajadusele
valjapakutud valdkondades (kodanikuiihiskonda tutwesl infopaevad koos MTU-de ja
vallakodanikega, avalikku haldust puudutavad sendhafopaevad, kodanikuiihenduste
sh MTU-de tegevust puudutav seadusandlus ja sisisiagttevotluse voimalused)
suhteliselt vordselt vastavalt Graafikus 8 kirjélde.

Vastanute koolitusvajadus
19
18 18
17
Kodanikuthiskonda  Avalikku haldust Il sektori Sotsiaalse
tutvustavad puudutavad seadusandlus ettevotluse
infopaevad infopaevad vBimalused
Graafik 8. Vastanute koolitusvajadus
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5. Kusitlustulemuste analtls

Kaesolevas t66s analllsitakse pdhjalikumalt 3 tlkissis kajastatud valdkonda —

hinnanguid osalemisviisidele, osapoolte koostooedust ning koolitusvajadusi, mis
terviklikuna kasitledes annavad Ulevaate koostotkdseisust ning edasiarendamise

vajadustest ja vOimalustest.

HINNANGUD OSALUSVIISIDELE

Kusitlustulemused valjendasid selgelt, et Laangitama vallavolikogude ja

kodanikutihiskonna koostt6 otsustusprotsessidesh vagiasiarendust ja tdhustamist.
Asjaolu, et kusitletud mittetulundusihingud hindasoma kursisolekut valdades
toimuvast pigem heaks, vallavolikogude likmed owrala omapoolset teadlikkust Il
sektoris toimuvast mdnevorra halvemaks, kuid otmmbtsessidesse kaasatust hinnati
vitab sellele, et kasutata valdavalt vaikese mojuga

valdavalt negatiivselt,

osalusmeetodeid (vt tabel 2, osalusviisid, Hinspiigpar, 2009).

Informeerimine | Konsulteeriming Koostdo Partnerlus VoOimustamine
Objektiivse ja | Tagasiside ja Vastastikune | Pidev, Juhtiva rolli
tasakaalustatud| ettepanekute suhtlemine ja| mdlemapoolne | delegeerimine
info pakkumine,| kiisimine arvestamine | koostdo osalejatele
mis vBimaldab | ettevalmistatud | konkreetse | erinevates koos koigi
moista analluusile, protsessi otsustusprotsessi-selleks vajalike
probleemi, alternatiividele | valtel des, vahendite
lahendusvbima- ja/v0i eelnbule | alates otsuse| ka mitteametliku | ja Gigustega
lusi valjatootami- | suhtluse
jalvoi se vormis
tehtud otsust kavatsusest

kuni otsuse

tegemiseni

Tabel 2. Osalusviisid

Informeerimise puhul on partneril passiivne rolloirvastuvdtjana. Sealt edasi suureneb
tema moju tehtavale otsusele jark-jargult: tal Gmalus otsuse kujunemist ja probleemi
plstitamist mdjutada, ise teemasid tOstatada riplikl otsus teha. Tuleb meeles pidada,
et iga jargnev osalusviis on eelmisest stigavanersgbudmise eelduseks on eelmiste
labimine. Pole vdimalik tulemuslikult osaleda koltatsioonides, kui osalejaid pole
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korralikult informeeritud; koost66 eelduseks on thawmimivad konsultatsioonid
(Hinsberg, Kubar, 2009).

Seega vOib olukorda, kus Laane-Harju kodanikutiheedypeavad end omavalitsustest
toimuvast hasti informeerituks lugeda kull osalisdest kdige vahemtbhusaks, kuid
sellegipoolest heaks lahtesituatsiooniks, kus adégoastavasisulise tahte olemasolul
ning labimdeldud tegevuste kaudu saab edasi arandadjukamaid osalusviise.
Edaspidiste tegevuste kavandamisel tuleb kindl&gielepanu pddrata asjaolule, et
informatsiooni hankimiseks kasutatakse peamisektedonseid infokanaleid st internetti
Uldisemalt, valdade ja LEADER-gruppide kodulehekiilg.

OSAPOOLTE SUUTLIKKUS EFEKTIIVSEKS KOOSTOOKS

Kisitlustulemused peegeldasid otsesemalt ja kaualsesapoolte hinnanguid partneri
suutlikkusele ja tahtele kahepoolseks koostooksligad on siinkohal tulemused, mis
puudutavad volikogu liikmete vaiksemat teadlikklissektorist toimuvast kui vastupidi
ning indikatsioonid Ill sektori esindajatelt valtaikogu liikmete koosto6tahte- ning
voimekuse kohta. Tihti leiti, et vallavolikogu Inkete huvid piirduvad vaid valituks
osutumisega ning valitsemisperioodil ei tunta hpurkonna arengu vastu, mis on
kooskolas Eestis uldlevinud arvamusega, et voinjatblei arvesta rahva arvamusega
ning ametnikel on nii suur véim, et nad teevad s¢&ll enda drandgemise jargi. Seepeale
on rahvas riigivbimust voorandunud ning ei tunnarerhuvi Uhiskonna kaekaigu parast.
Nagu on vaitnud ka naiteks Daimar Liiv: ,Demokréags riikides peaks avaliku sektori
ja kodaniketihenduste koost66 tuginema vordse parsee pohimotetele, Eestis on
mittetulundussektori  kaasaraakimisdigus kullaltkiiirgud” (Varblane, 2007).
Uuringutulemuste taustal ei saa kull hinnata oshpdegelikku vdimekust efektiivseks
koosttoks, kill aga vastastikuseid hinnanguid kistimidusele- ja vBimekusele. Kui
[l sektori organisatsioonid hindavad vallavolikaigu suutlikkust koost6oks just
eelkirjeldatud dldistatud ja laialdaselt levinudningutele vastavalt ning valdavalt
kriitiliselt, siis volikogu liikmete hinnang ei olaiivord kriitiline kui véljendab pigem
teadmatust kodanikuihenduste suutlikkusest, olgagikolmveerand vallavolinikest
kinnitas, et kaasab kodanikuihendusi ja kilavangmama toosse. Ka voib
kusitlustulemustest jareldada, et kodanikuihendastedajad tunnetavad omavalitsust
kui avaliku sektori organisatsiooni Uhtse partngrirega erista siin selgepiiriliselt
volikogu ja vallavalitsust. See valjendus suhtdlis&rdsetes rahuloluhinnangutes nii
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vallavalitsuse  kui vallavolikogu suunas ning selleset potentsiaalsete
koostoovaldkondadena loetleti nii vallavolikogu kailavalitsuse kompetentsi kuuluvaid
tegevusi. Tegurid, mis maaravad kohaliku omauasigssuutlikkuse tbhusaks koostooks
on kehtiv digusruum, poliitiline tahe ning ressdrsiKdesoleva uuringu raames ei
kasitleta pdhjalikult koostd6d 0Giguslikke nlansseyidk tldjoontes vdib kehtivat
oigusruumi  kohaliku omavalitsuse kontekstis koosté&dendamiseks pidada
adekvaatseks, mis loob Uhtsed eeldused kdigile alitswstele koostod edendamiseks
ning vajadusel kohaliku tasandi digusloome edendeksi Kill aga avaldavad reaalset
moju koostodle eelkdige vallavolikogu kui valitusirduskogu puhul poliitiline tahe ning
omavalitsuse ressursid ning viimased on omavatigsudga erinevast haldussuutlikkuse
tasemest vagagi varieeruvad. Ressurssidena peetdkszs eelkdige avaliku sektori
esindajate suutlikkust koost6dd korraldada, miitearftsvbimekust. Finantsvbimekus
omab tahtsust kusitlustulemuste kontekstis, misdptab Ill sektori organisatsiooni
ootusi projektipdhise rahastustaotlemise omafireertagu tagamisel.
Kodanikuiihenduste koostd6vdimekuse hindamisel aisell samuti tema kasutuses
olevad ressursid, kui ka organisatsioonikultuurg@isatsioonid séltuvad vaga suurel
maéaral oma liikmetest, nende teadmistest, tegusiahiest, panustamisvalmidusest ka
tegevuse rahastamisel. Koostddsuhete sdlmimine ubuithenduse jaoks aktuaalseks
seoses avalikkusele suunatud tegevuste lisandgan@ganisatsiooni eesmarkide hulka.
Kohustuste lisandumine mdjutab aga ka liikmete aahalisi suhteid organisatsioonis
ning nii sOltub tegutsemise jatkusuutlikkus ka estll missuguseks kujuneb uus
organisatsioonikultuur. Erineva vanusega ja eriptigrganisatsioone iseloomustavad
erinevad probleemid. Kui noores alustavas Uhendusekib esmatahtis aruandluse ning
rahastuse hankimisega seonduv, siis aja jooksul tumad (ha olulisemaks ka
organisatsiooni tookorralduse, juhtimise, noort&kniete juurdetulekuga seonduvad
kiusimused. Samuti tekitab uusi véljakutseid koostit@te lisandumine, kaasamise ning
omatulu teenimisega seotud teemad. Tegutsemiskageautegevusulatuse kasvades
avanevad kull organisatsioonile uued vdimalused, ramde tdhus kasutuselevétmine
eeldab ka professionaalse t66jou ning sageli staleadmiste olemasolu. See ei pruugi
olla kdikidele Gihendustele sobiv ega jdukohane @klalgatuse..., 2009).
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KOOLITUSVAJADUSTE ANALUUS

Ule poolte vastajaid hindas, et nende koduvalladakikuiihenduste koolitamist ei
teostata, samas ei ole lll sektori peamised koosii$ed kohalikule omavalitsusele
seotud koolitustegevusega, samuti ei ole see kavaitsuste otseseks seadusjargseks
funktsiooniks. Kohalikelt omavalitustelt soovivadandused enam abistamist thenduste
pusikulude katmisel ja neilt avalike teenuste oséhning projektide omafinantseeringu
tagamisel. Samuti vOiks kohalikud omavalitsused kpdla (hendustele rohkem
koostoovbimalusi ning hoida jarjepidevust koostditas (EMSL, 2009).
Koolitusvaldkonnas oodatakse partnerlust ja sobdiedgatusi eelkdige Il sektori katus-
ja arendusorganisatsioonidega, néaiteks liikumisegéodukant, maakondlike
arenduskeskustega ning LEADER-tegevusgruppidedar(& et al, 2007)

Arvestades kusitlustulemustes peegelduvat osaluskiaatia arengutaset L&éne-
Harjumaal ning osapoolte tahet ja vdimekust efe&dks koostboks, on mdlema
osapoole vastavasisulise  koolitusvajaduse analiisim edasiste  tegevuste
kavandamiseks olulise tahtsusega. Labiviidud kis#s eristus vaike grupp
kvalitatiivseid vastuseid, mis valjendasid seisukphet igasugune koolitustegevus
koosto0 tbhusust ei mdjuta ning koolituste n&ol tegemist ajaraiskamisega. Siiski
hindas enamik vastajaid koolituste olulisust nimgtasid ka koolitusvaldkonnad, mida
erinevad osapooled oluliseks pidasid — avaliku isédalused, seadusandlus nii volikogu
likmete kui ka kodanikutihenduste korral ning kamamsa ja suhtlemist puudutavad
teemad volikogu liikmete kontekstis. Kahepoolsedlkostegevused on valdkonnatleste
arendustegevustena satestatud ka Kodanikuuhiskmemgukavas 2011-1014, mis ndeb
ette seminare omavalitsustele teemadel kodanikk@imig roll, tahtsus,
koostoovbimalused, sh kodanikuihenduste kaasamiagnepitena kohaliku elu
arendamisse. Samuti tagatakse erinevad koolitusddnikutihendustele (alustavatele ja
tegutsevatele).

Olgugi, et antud kusitlustulemuste valguses tajukadstoopartnerid vallavalitsust ja
vallavolikogu valdavalt (htsena, tuleb koolituswhjate analliisimisel arvestada
asjaoluga, et erialase (valdkondlik, avaliku ha&lagane) ettevalmistusega inimesi on
tegevametnikkonna seas enam kui valitud esinduskizguete seas, kelle td0alane eriala
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voib olla véljaspool kohalikku omavalitsust ja akkl sektorit ning teadmised avaliku

sektori toimimisest seelabi vahesed.

Kaesoleva kusitluse kontekstis hindasid vastajada okursisolekut omavalitsuse
funktsioonidega ka enne volikogusse valituks osigtimaldavalt positiivselt. Vottes
arvesse ka Uldisemaid suundumusi KOV ametnike kelajaduses, on oluline markida,
et mida kdrgem tasand, seda enam elanike kaasansggletakse — vaid 16% valla- voi
linnavalitsuse liikmetest vaidab, et ei puutu éternkaasamisega kokku, struktuuriiksuse
juhtide seas on see nditaja 23% ja spetsialisade 81%. Kaesoleva to6 kontekstis oma
tahtsust ka asjaolu, et regionaalselt tunnetavathva koolituse hadavajadust enam Ida-

Virumaa (16%) ametnikud ning vahem Tallinna (7%) Ré&hja-Eesti (8%)omad.

Mittetulundussektori toimimispohimotete koolitusadyises kehtivad Usna sarnased
jaotused. Valla- v6i linnavalitsuse liikmete seas:m @®nim neid, kes leiavad
mittetulundusihingute alase koolituse hadavajabkevat (11% vs teiste rihmade 4—
5%), samuti neid, kes peavad oma teadmisi piisaya%o vs 27% struktuuritiksuse
juhtidel ja 16% spetsialistidel). Spetsialistid %48 ja eriti nooremametnikud (56%)
vaidavad aga teistest rihmadest palju rohkem, epueitu mittetulundusihingute
temaatikaga t66s kokku. Valla- vi linnavalitsusknhete seas on selliseid ametnikke
vaid 5% ja struktuuriiksuse juhtide seas 21%. Vatdkikult on teema ja
koolitusvajadus kdige olulisem hariduse, kultuwspordi ja noorsoott¢d valdkonnas.
(Geomedia, 2005). Vottes arvesse, et vallavolikogietakse vastu eelkdige strateegilise
ja uldisema iseloomuga otsuseid, millel on olulim®ju piirkonna arengule, tuleb
tahtsustada ka kaasamis- ja mittetulundussektdaste koolitustegevuste olulisust ka sel
otsustustasandil. Efektiivsuse tagamiseks tasulitustegevusi thildada vallavalitsuse
likmete ja kdrgema tasandi ametnikega, kes tumaetaneis valdkondades kdrgemat
koolitusvajadust. Uhtlasi vbimaldab see tegevustenjgemuste uhilduvust edasistes

koostootegevustes.
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6. Jareldused ja soovitused

Kisitlustulemuste analttsi alusel joonistub val@imalik tulevikustsenaarium, mis
jarjepideva ja asjatundliku koordineerimise ja atdmise korra voib Laane-Harjumaa
kodanikutihenduste ja vallavolikogu liikmete koostd@ uuele kvalitatiivsele tasandile.
Analuusitud teemavaldkondade pdhjuslikud seoseshaidiavad nendesse jark-jarguliselt
panustades esmalt labi koolitus- ja teavitustedevtsta osapoolte koostoosuutlikust
ning seeldbi suudetaks viimas edukalt rakendada téigi osalusviise peale

informeerimise.

KOOLITUS, TOUSNUD N TOHUS
TEAVITUS SUUTLIKKUS KOOSTOO

\ 4

A

Joonis 2.Edasise koostdokorralduse Ulesehitus

Joonis 2 illustreerib soovitusliku tulevikustsenaan Ulesehitust, kus esimeseks
tegevusetapiks on koostb6d osapooltele suunatudtusaya koolitustegevus, siinkohal
eristuvad tegevused, mis on osapooltest lahtuvestaéud (ainult kodanikutihendustele
vOi ainult volikogu liikmetele) vdi osapooltele @ed. Siinkohal tuleb rdhutada
Uhistegevuste  positivset moju  koostdovorgustike ljakéjunemisele,  sest
kiusitlustulemuste pdhjal ilmnes, et seni suheldaksamiselt isiklikult tuttavate
partneritega. Seega tuleb silmas pidada eelpooltudrigoolitusvajadusi aga ka mitmeid
teisi asjaolusid. Teavitustegevuste kavandamidebtarvestada, et osapooled voéivad
tarbida erinevaid infokanaleid ning olla erinevaibtiveeritud valdkonnaga tegelema.
Labiviidud kusitluse tulemused ning projekti ,LaaHarjumaa toimiv koostoévorgustik®
raames labiviidud koostdokoolituste (koolituspragma lisatud) kogemus nditab, et
vallavolikogude liikmed on koostdd edendamise tegaestes ilmselgelt passiivsem
pool. See nditab, et tulevikus tuleb pdhjalikult tgeleda efektiivsete

kommunikatsioonimehhanismide leidmise ja rakendamisga. Uheks naiteks
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infoedastust tdhustada, on vdéimaldada asjaosatedeitus- ja koolitusiritustel osaleda
valjaspool ametlikku t6daega, sest tihti on nii &oitkuihenduste esindajad kui
vallavolikogude liikme pohitodga hdivatud ning ustel mitteosalemine ei alati tingitud
passiivsusest vdi huvipuudusest, vaid raskusteghitdid ja Uhiskondlike rollide

uhildamisel.

Efektiivse teavitus- ja koolitustegevuse tulemuelseb osapoolte teadlikkus koost66
vajadusest ning selle rakendamise voimalikkuse=. I80b eelduselt osapooltele eraldi
ning toimiva koostdovorgustikuna dheskoos olla pths koostod korraldamisel
suutlikum. Tousnud teadlikkus vdimaldab avaliku mdi teostajatel luua koost6o
toimimiseks  vajalikud  digusraamid (kaasates nendedljatbotamisse  ka
kodanikutihendusi) ning tbhusad toimemehhanismid) néjatootatud mangureeglitest
ka kinni pidada. See omakorda tb6stab kodanikulrstedwsaldust avaliku véimu
esindajate suhtes, mis vahendab osapoolte vastastdjamvéimaldab koos panustada
Uhiste eesmarkide saavutamisse. Avaliku vOimu #gatst tdusnud teadlikkus
mittetulundussektori toimimisest ja olulisusest ustsisprotsessides vodimaldab
leevendada ka kolmanda sektori organisatsioonideevast suutlikkusest tulenevaid
probleeme — koost6dd korraldades oskab omavalijgsha objektiivsemalt hinnata
konkreetsete organisatsioonide vdimekust ning selimmaid ning arvestada sellega
koosto0 korraldamisel. Osapoolte suutlikkuse arengoluliseks eeltingimuseks, et
koosto0 korraldamisel saaks kasutada suurema mdsaghsviise — konsulteerimist,
koostddd, partnerlust ja vBimustamist. Ei ole mée|cet voimustamist osalusviisina, kus
juhtiv roll delegeeritakse osalejatele koos koigileks vajalike vahendite ja digustega,
saaks osalusviisina efektiivselt rakendada, kuposhelt puuduvad teadmised, oskused
ja ressursid kanda sel viisil otsustusprotsessedegasatusega kaasnevat vastutust.

Koosttoosaliste — Laane-Harjumaa kodanikuiihendjssteallavolikogude liikmete —

teadmisi ja oskusi ja seeldbi koostdosuutlikkusabsd&bimdeldud tegevuste kaudu
sihipéraselt tGsta. Siiski ei sOltu toimiva koostofgustiku kaivitamine vaid neist
tegevustest, vaid olulised on ka osapoolte tah&gtushinnangud, mis kujunevad labi

isiklike koostookogemuste.
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7. Kasutatud materjalid

Eesti Mittetulundusuihingute ja Sihtasutuste LiR@Q): ,Suutlik sektor®. Uuringu
aruanne

Kattesaadarttp://www.ngo.ee/orb.aw/class=file/action=previel®28056/Suutlik+sekt

or+raport.pdf

Hinsberg, H, Kubar, U ,Kaasamise Kasiraamat* EM3009

Kodanikulihiskonna Arengukava 2011-2014. Tallinrl. 20
Kattesaadawttps://docs.google.com/viewer?url=http%3A%2F%2 Fwsiseministeeriu
m.ee%2Fpublicko2FKODAR VV _.pdf

Kohaliku omavalitsuse korralduse seadus. Kattesaada

https://www.riigiteataja.ee/akt/782508

Kohaliku omavalitsuse pikaajalise koolitusvajaduseng. Geomedia, 2005.

Kattesaadawttp://www.avalikteenistus.ee/public/kov koolitup@use uuring/KOV a

metnike koolitusvajaduse uuring.pdf

Kohaliku omavalitsuse Uksuste avalike teenustentgpine delegeerimine
kodaniketuhendustele, Poliitikauuringute Keskus RBr&009. Kattesaadav:
http://www.praxis.ee/index.php?id=747&no_cache=1&bmdamfilelist_pil[pointer]=0
&tx_mmdamfilelist_pil[showUid]=1238

Laane-Harju ihenduste kaardistamisuuring. Harjavéttus ja Arenduskeskus, Tallinn
2008, Kattesaadav:
http://www.heak.ee/files/documents/MTY/MTY SA andmas/Projekti kokkuvote ar

uandluseks.doc

Projekt ,Harjumaa mittetulundustihenduste ja kolebknavalitsuste koostoo
tugevdamine avalike teenuste osutamisel* Uuringaame, Faktum & Ariko, 2008
Kattesaadawhttp://www.heak.ee/files/documents/MTY/Norra/KOV_MTuuring.doc
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Projekt ,Kodanikuiihenduste hetkeseis ja arengupdadarjumaal” Uuringu aruanne.
Harju Ettevotlus- ja arenduskeskus, Kodukant Hagan2009 Kattesaadav:
http://www.heak.ee/files/documents/MTY/Kval _analydec

Rikmann, Erle; Joons, Sofia; Bremse, Aigi; Kollokersti; Sepp, Mari

(2007) Kodanikualgatuse edendamise tugistruktukolthlikes omavalitsustes. Uurimuse
raport. Tallinn: Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaastituut. Tellija: Siseministeerium.
Kattesaadawttps://docs.google.com/viewer?url=http%3A%2F%2Fwsigeministeeriu
m.ee%2Fpublic%2FKodanikualgatuse_raport KUAKQ09_@L fidal.pdf

Unt, R ,Valitsusasutuste suutlikkus kodanikelhemelksasamisel: Eesti naide”
Magistritdo, Tartu Ulikool, Riigiteaduste Insitittjarartu, 2010 Kattesaadav:

http://www.ngo.ee/orb.aw/class=file/action=previelm834598/Valitsusasutuste+suutlikk

us+kodanike%FChenduste+kaasamisel+-+Eesti+n%E4itle.p

Uuringuraport "Kodanikualgatuse institutsionaliseaime Eestis 2009/2010", uuringu
teostaja Kodaniketihiskonna uurimis-ja arenduskeskaitinna Ulikool

Kattesaadattp://www.kysk.ee/sisu/10 14138226 Uuringurapodd&nikualgatuse in

stitutsionaliseerumine Eestis 20092010 uurinqutagmKodanikeuhiskonna uurimis-

ja arenduskeskus Tallinna Ulikool.pdf

Varblane, K. ,Valitsusasutuse ja tema sidusrihmeadteelise kommunikatsiooni roll
seadusloomeprotsessis legitimsuse saavutamiseleligtritoo TU, Sotsiaalteaduskond)
Tartu, 2007
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Lisad:

Ankeetkusitluse vorm
Kvalitatiivse, avatud kiisimuse nr 26 vastuste loend
Kvalitatiivse, avatud kiisimuse nr 35 vastuste loend

Kvalitatiivse, avatud kiisimuse nr 36 vastuste loend

Koolitusprogramm
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LISA 1. ANKEETKUSITLUSE VORM
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KODUKANT HARJU Ll

] KU S K Kodanikulihiskonna
Bihtlapdiial

OJU  Neya Vaia Kocu

Austatud volikogu liige, MTU juhatuse liige, killaveem

MTU Kodukant Harjumaa koostos

MTU Laane-Harju Koostookogu ja

MTU Nelja Valla Kogu'ga

kaivitas Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali KUSK tpabjekti ,Laane-Harjumaa toimiv
koost6ovorgustik”

Projekti Uheks eesmargiks on uurida, kuidas toirkdosto0 kohaliku omavalitsuse
volikogude ja kogukonna (MTU-d, kilavanemad) vaheglg kuidas on kogukond
kaasatud oma piirkonna arengu kavandamisel ja ethsel.

Tahame teada saada ka seda, kas toimib koostoidkkoga erinevate MTU-de ja
kulavanemate ning volikogude vahel ka laiemaltibkie omavalitsuse piires.

Uurimispiirkondadeks oleme votnud vallad rihmitater tegevusgruppide ISikes
Tallinna lahivallad MTU Nelja Valla Kogus (Saueks, Kiili, Harku) ja aaremaa
vallad MTU Laane-Harju Koostdokogus (Keila, Vasatea Nissi, Kernu, Padise).

Uuringu tulemuste alusel koostatakse koolituskavad kummaski tegevusgrupis viiakse
l&bi 2 koolituspaeva ning kogu kusitlusetulemuseikustatakse projekti I6pudritusel
2011.a. talvel.

Alljargneva kusitluse vastamisega aitate kaasaiaringu koostamisele kui kogu projekti
edukale kaekaigule.

Kisitluse tulemusi kasutatakse ainult koondanallkidgistamiseks ning ei avalikustata
kolmandatele isikutele.

Kuna kusimustikule vastavad erineva kuuluvusegmesed, siis osadele kisimustele
saavad vastata ainult need, kes on ka volikogumié voi kilavanemad vms. selleks
jargi lisakommentaare.
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ULDINFO VASTAJA KOHTA

Olen: kodanikelihenduse (MTU, SA) juhatuse liige

Alljargnevate vastuste juures valige 1 sobiv vastuskisimus juures ei ole
juhendatud teisiti (nt markida tahtsuse jarjekouas).

Arge markige vastuseks seda, mis teie arvates méake niidelda ,dige
vastus®, vaid soltuvat kiisimuse Ulesehitusest rgarkra see vastusevariant
milline teie arvates on praegu olukord voi millioe teie arvamus antud
asjast. Ausad vastused on vaartuslikuks abikekticgdasiste tegevuste
ning hilisemate vBimalike jatkutegevuste kavandahkss

1. Elan ja tegutsen Keila vallas
2. Olen
Mees
Vanus
45....54
4. Haridus
Kesk-eri; Kdrgem
Mitme MTU liige olete?
Jah -2-3 MTUd
Juhul, kui tegutsete kodanikelihendustes ka teistesldades, kui oma koduvald,
siis markige siia need vallad .............ooooiiiiiiiii e ———————
5. Mitmendat koosseisu olete volikogu liige¥astab ainult see, kes on volikogu
lige
6. Kas olete volikogu komisjoni liige ja kui mitmes?
Ei ole
7. Kui kaua olete olnud kulavanem?Vastab ainult see, kes on kulavanem
1-2 aastat; 2-5 aastat; Ule 5 aasta
INFORMEERITUS JA INFO LIIKUMINE

8. Kas olete kursis oma koduvalla volikogu t66ga?
Vastab ainult see, kes on kiilavanem véi MTU esindaj
El PIGEM EI PIGEM JAH JAH
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Mis infot vajavad kodaniketihendused / kilavanemad &ldadelt? Palun kindlasti
sellele kiisimusele vastata.Vajame teavet valla detailplaneeringu jargsete

tegevuskavade ja nende realiseerimiste kohta.

9. Kas te teadsite enne volikogu liikmeks valituks agumist avaliku halduse
pohimbtteid, st kohaliku omavalitsuse tlesannetes€ohaliku omavalitsuse
korralduse seaduse (KOKS) jargi?vVastab ainult see, kes on volikogu liige

El PIGEM EI PIGEM JAH JAH
10.Kas teie koduvallas on infoliste (e-postinimekirju) kuhu on kaasatud
kodanikethendused, kilavanemad, kogukonna aktivist.
El
Kui jah, valige kas A voi B variant:
A Toimub info jagamine valla poolt kogukonnale
B Toimub kahepoolne infovahetus, oodatud on kasiagke

Mis laadi infot ja kui sageli vahetatakse?

11.Kas te volikogu likmena saate informatsiooni kodaikelihenduste ja/voi
kulavanemate tegevuse kohta oma koduvallas?astab ainult see, kes on
volikogu liige
El PIGEM EI PIGEM JAH JAH
Mis infot vajavad voliogu liikmed (vallad) kodanikelihendustelt ja/voi

kUlavanematelt? Palun kindlasti sellele kiisimuseleastata.

13. Kas te saate infot kodaniketihenduste tegevusgadusandluse jms kohta

ule-eestiliselt?
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El

Kui ei, siis mis teie arvates peamiselt info saanaikistab?

14.Millised on peamised infoallikad, kust te saate irdt kodanikeihenduste
kohta? Margi tahtsuse jarjekorras numbritega.

1.Internetist ise otsin;2. Oma koduvald; Naabervald; Harju Ettevotlas-

Arenduskeskus;

Harjumaa Omavalitsuste Liit; Maavalitsus; Leategevusgrupp (Nelja Valla

Kogu, Laane-Harju Koostookogu); MTU Kodukant Jdaraa

MTU Liikumine Kodukant (iile-eestiline organisatsjon

Muu kodanikethenduste katusorganisatsioon (nimeda)n

SUHTLEMINE
15.Kas suhtlete oma koduvallas kogukonnaga, sh MTUd,Kavanemad?
JAH

Kui jah, siis mis laadi ja kui sageli infot vahetae voi kohtute?
Vastavalt vajadusele, kuni paar korda kuu jooksul
16. Kas kogukond, tiksikisikud, MTUd, po6rduvad oma prodeemidega teie
poole?
JAH

Kui jah, siis kes, mis laadi probleemidega ja kuiageli?

UVK arendamisega seotud teemad ja arendused.

17.Kuidas valite kogukonnaliikmetega suhtlemisel suhtispartnereid?

- valin kodaniketihenduste juhatuse liikmete seast
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18.Kas teie arvates on teie koduvallas kohaliku omavasuse volikogu t66s
probleeme voi kitsaskohti, mis takistavad suhtlemis
JAH

Kui jah, siis millised need on?

19. Milliste partneritega (volikogu liige, MTU juhatuse liige, kiillavanem,

kogukonna aktivist) suhtlemine on kdige keerulisenja miks?

INFO KOOSTOO KOHTA

20.Kas kogukond, kodanikethendused ja kilavanemaid vidpoolt volikogu ja
vallavalitsust on kaasatud volikogu to0sse, eelnde algatamisse ja
menetlusse teie koduvallas?
El
Kui jah, siis valige sobivad variandid?
A Osalevad komisjoni t606s; B Osalgeraldi tmarlaua vormis
C Muul viisil (nimeta)
21.Kas kodanikutihiskonna kaasamine vallavolikogu t66sson toimunud
vallavalitsuse ja volikogu initsiatiivil?
El
Kas teie isiklikult, kui volikogu liige, kaasate ona volikogu lilkme t66s
kodaniketihendusi ja killavanemaid valjapoolt volikogi ja vallavalitsust? Vastab
ainult see, kes on volikogu liige
El PIGEM EI PIGEM JAH JAH

Kui jah, siis valige sobivad variandid?
A Kaasan regulaarselt; B Kaasan soltuvalt tetma C Kaasan vaga harva ;
D Mingi muu variant (NIMETAgE)........oueiieseccmeeeeeeeitiiiiess e e e e e e eeeeeeeeeeeeesssseennnnennee

22.Minu peamised koostbopartnerid on? Margi ristid solivatesse kastidesse.
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Tunnen Volikogu MTU jubhatus voi Kilavanemad

likmed muud eestvedajad

Oma koduvallast X X

Naaberaldadest

23.Kas teie koduvallas on eestkosteorganisatsioone @amnisatsioone, kes
tegelevad mingi konkreetse sihtgrupi esindamise jauvide kaitsega)?
EI TEA
Kui jah, siis milliseid ja kas neid kaasatakse va#lvalitsuse ja volikogu t66sse oma

sihtgrupi probleemide lahendamiseks?

24.Kas teie vald ostab sisse mingeid teenuseid kogukwast?
EI TEA
Kui jah, siis milliseid ?

25. Milliste valla arengu kitsaskohtade arendamisele s&b kodanikelihenduste ja
kulavanemate kaasamine kdige paremini kaasa aidataing milline voiks olla

nende roll probleemide lahendamisel?

26.Kas teil on kogemusi osalemisest Uhisprojektidekus osalevad
kedaniketihendused ja kilavanemad?
JAH
Kui jah, siis mis valdkonnas projektidega oli tegenst?

Aiandusuhistute vahelise sdidutee renoveerimine.

27.Juhul, kui teil on vaja labi viia Uhisprojekti ja t eie Ulesandeks saab

koostbopartnerite/osalejate leidmine nii oma koduviast, kui naabervallast.
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Kui hasti tunnete inimesi, keda sinna kutsuda. Markge kasti ristike, kui

tunnete inimest alljargnevatest sihtgruppidest.

Tunnen Volikogu likmed | MTU juhatuse Kllavanemad
likmed

Oma koduvallast X X

Naaberaldadest

SUHTLEMINE ERINEVATE OSAPOOLTE VAHEL
28.Kas teete koostdod teiste valdade volikogude liiknega?

El PIGEM EI PIGEM JAH JAH
Kui jah, siis valige sobivad variandid?
A teen ko6st66d peamiselt oma erakonda kuuluvdikogude liikmetega
B teen koostood peamiselt isiklike tuttavategargkendlik kuuluvus ei margi rolli
C teen koost6dd ning erakondlik kuuluvus ja isikiikvus ei mangi siin rolli
D mingi muu variant (NIMETAgE)........ieiies e eeeeeeeeeeeeerrr e s e e e e e e e e e e eeeeeeaeeeees
29.Kas teete koostood teiste valdade kogukonna liikmega (kodanikeiihenduste
ja kilavanematega)?
El PIGEM EI PIGEM JAH JAH
Kui jah, siis valige sobivad variandid?
A teen k66sto0d peamiselt oma erakonda kuuluvateestega
B teen koostood peamiselt isiklike tuttavategargkendlik kuuluvus ei margi rolli
C teen koost6dd ning erakondlik kuuluvus ja isikiikvus ei mangi siin rolli
D mingi muu variant (NIMETAgE). ... .. oeei e ettt e e e e e e e e ee e e e e
30.Kas ja millises valdkonnas oleksid thisprojektid nabervaldadega vajalikud?
El PIGEM EI PIGEM JAH JAH
Kui jah, siis nimeta valdkonnad .............coeeieeei e
31.Kas teil toimub valdadevaheline koost66? Millise ilaga?
El PIGEM EI PIGEM JAH JAH
Kui jah, siis Nimeta vallad ..............uueii e
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32.Kas teie arvates on teie koduvalla kodanikeiihendudga kilavanemad rahul
volikogu t66ga?
El
Kas teie arvates on teie koduvalla kodaniketihendudga kilavanemad rahul
vallavalitsuse t66ga?
El
Kas teie koduvallas koolitatakse kodanikelihendusig kiilavanemaid?
El
Kui jah, siis kuidas toimub koolitamine (jooni akéik sobivad):
Vald koolitab ise; Tellime koolitaja valda valpgt; Maksame kinni nende osaluse
mujal kooltustel; Muu
(MIMETA). ..ottt e e e e e e e e eeeeaeeees
33. Millist koolitust vajaksid teie arvates volikugu liimed, et teha paremini

koostoodd kogukonna, kodanikethenduste ja kiilavanentega?

34. Millist koolitust vajaksid teie arvates kodanikeihendused ja kilavanemad, et

paremini koostodd teha kohaliku omavalitsuse ja vakogu likmetega?

35. Milliste koolituste jarele tunnete ise puudust selks, et teha paremini
koostddd kohaliku kogukonna, kodanikethendute ja vikogu vahel?

Kodanikutihiskonda tutvustavad infopaevad koost6b8{de ja vallakodanikega

Avalikku haldust puudutavad seminarid/infop&evad,;

Kodanikelihenduste, sh MTU-de tegevust puudutawsanadlus

Sotsiaalse ettevotluse voimalused
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LISA 2, KVALITATIIVSE, AVATUD KUSIMUSE NR 26 VASTUS TE LOEND

Koguda Bigeaegselt avalikku arvamust aktuaalsete teemade kohta, operatiivselt

Oma kula vdi kandi arendamisel peavad esmalt kaasa [66ma kohalikud elanikud

Elukeskkonna planeerimine, kohalike kiisimuste lahendamine

Volikogu ja valitsuse otsuste selgitamine kogukonnale ja vastupidi

Valla ja kiila probleemides otsuseid langetada

Turvalisus, turism, ajalooliste vaartuste eksponeerimine

Kultuur, sport, noortetegevus

Sotsiaal

Uhistegevus, transport ,teed, kergliiklusteed

Strateegiliste arengute puhul

Leader kaudu

Info jagamine, edastamine, suhtlus

Kogu valla areng, sots. Sfaar, transport, heakord, méanguvaljakud

Ettevdtete arendusprojektid, veemajandus, jaatmemajandus, planeeringud

Siiani on ainult MTU-de iimarlaua koosolek, kus on MTU-de juhatused ja valla esindajad

Tegusate inimeste motete valitsejatele ligemale toomine

Usaldus ja hea tahe

Info liilkumine

Kvaliteetsemate kaalutlusotsuste langetamine, avalike huvide véljaselgitamine

Heakorrattode, kui on eestvedajaid voi taganttdukajaid

Erinevate koolituste korraldamine, mis t@staks uldist teadlikkust ja oskusi vallarahva hulgas

Spordi- ja terviseradade korrashoid

Igas kiisimuses saavad kodanikuiihendused kaasa aidata, roll nii nduandev kui &rategev

Oma piirkonna ajaloolise parandi avastamine ja sailitamine, muutes kogu vald kultuursemaks/atraktiivsemaks
Valla elanike igapaeva murede teadasaamisel ja ka nende lahendamisel v8iks olla kodanikethendustest abi
Valla kui terviku arendamisel saab aidata

Kila ja ka valla arengukava koostamisel - seega ka eelarve koostamisel. Valla arendamise puhul aga saaksid
kodanikuduthendused enda peale votta nii initsiatiivi kodukoha parendamiseks, Urituste korraldamiseks jne
Planeeringute koostamine, elu- ja looduskeskkonna sailimise eest seismine, looduse eest hoolitsemine, heakord
Meie kant asub valla &arealal ning vald ei tunne selle vastu vaga huvi. MTU saab oma kila probleeme
vallale teatavaks teha ning kui vald neid arvesse v6tab, siis saab probleem ka lahendatud

Transport ja muu infrastruktuuri arendamine, ettepanekud ja probleemide t8statamine

Vallaelu elavdamine erinevate Urituste ndol nt laadapaevad, heakorratalgud

Otsene roll probleemide lahendamisel, nagu teede korrashoiu koolibussi ja muu transpordi korraldus ja
infrastruktuuri arendus, planeeringute arutelu ja teised valulikud kiisimused

Kdikidele, mis puudutavad mingit konkreetset piirkonda voi sihtgruppi (pensionérid, taidlejad, spordiihendused).
Roll on see, et nemad teavad kdige paremini, mida kodanikud vajavad - info saamine toimuvast ja vajaduste
uurimine, MTU-d v8iksid osutada teatud piirkondlikke (Haljasalade korrashoid) ja sihtgruppide teenuseid.
Vallavalitsus peaks labi métlema ja siis teada andma, millised on need teenused, mida saaks
kodanikutihendustelt sisse osta, siis saavad ka kil oma tegevust vastavalt korraldada

Sotsiaalabi jagamine - tdesem info, vaikeettevétluse ja kodutdédnduse arendamine jm

K&ik, mis puudutab valla arengut. Paljudel piirkondadel on valminud oma arengukava. Hetkel alustati valla
uue arengkuva koostamist. Prioriteet 1 on see, et vald arvestaks niid kogukondade poolt seatud

prioriteete konkreetsete piirkondade arendamises

Paikkondlikud probleemid, sest kularahvas teab oma kitsaskohti ja vajaduse paremini kui keegi muu ja
Uhiste jéupingutuste abil tuleb ka dige lahendus kiiremini

Kila piirides toimuv peaks olema kularahva ja killavanemate otsustada, KOV peaks olema nende otsuste
kinnitajaks, mitte méarajaks, kaskijaks, keelajaks
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LISA 3, KVALITATIIVSE, AVATUD KUSIMUSE NR 36 VASTUS TE LOEND

Arhusi konventsiooni teemad, Natura 200, EL konventsioonid, jatkusuutlik planeerimine

Avaliku halduse esmakursust, oma teemaalaseid (mis huvitab) loenguid

Too6d peab tegema, koolitus on teises jargus

Avalikku haldust puudutav seadusandlus, kolmanda sektori tegevust puudutav seadusandlus

KOV, kodanikuiihenduste, MTU-de seadusandlus

Suhtluskoolitus

Infopéevad, seadusandlus

Avalik haldus

Info rahastamisskeemide kohta

Kaasamine, meeskonnatdo, avaliku halduse pdhimdtted

Eetika

Leader-programmi koolitusi

Naha valda kui tervikut ja MTU-de tahtsust kodanike kaasamisel

Teave efektiivsetest kaasamismeetmetest

Suhtekorraldus ja organisatoorset laadi koolitused

Vastavalt inimese enda huvidele on koolitus alati vajalik

Arvan, et puudu jaab pigem tahtmisest teha koost66d

Suhtlusalast

Ulelildist, silmaringi avardavat koolitust kodanikuiihiskonna sisust ja méttekusest,

kogukonna rollist kohalikus arengus jne

Volikogu likmed vajaksid koolitus, kus tuuakse esile positiivseid naiteid, kuidas toimib nii kodanikutihiskond
ning kuidas KU aitavad kujundada ja organiseerida kohaliku elu

Uritusi, mille raames tutvutaks kodanikuiihenduste ja nende likmetega

Suhtlemiskoolitus ja kogukonna Gihendamise oskust

Ukski koolitus ei pane koostodd tegema. Koosttdd tehakse siis, kui selleks tekib soov ja vajadus ning véimalused
Volikogu liikmed vajaksid kohustuslikku koolitust, kuidas tldse olla volikogu liige ehk esindada oma valijaod.
Et péris nii ei ole, et rahvas andis haaled ja jumal ka kohe mdistuse. Arvestades, et volikogu likmete seas on
vaga erineva taustaga inimesi, kes tihtipeale pole ehk ka KOKS-i lugenud, oleks vaja neid koolitada nii
seadusandluses, protseduurides, kaasamises, suhtlemises, vastutuse ulatuses

Kui koolitus paneb neid huvituma kogukonna tegemistest, siis motivatsioonikoolitus

Koostddkoolitus, tlesannete delegeerimine kodanikutihendustele

Seadusandlus ja oskus mured &ra kuulata (suhtlemisoskus)

Elukool ja kiilavanematega vahetu kontakti loomise koolitus

Mittetulundussektori olemuse ja vdimaluste selgitamist
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LISA 4. KVALITATIIVSE, AVATUD KUSIMUSE NR 37 VASTUS TE LOEND

Keskkonnahoid, valgusreostus, RV, naabrivalve loomine, planeeringute seadusandlus
Suhtlemise dpetust, koostoo algatamist, Uhisplaneerimist, kodaniku algépet

To06d peab tegema, ei pea kogu aeg koolitama

Avaliku haldust puudutavad seminarid, KOV ja kodanikuiihenduste seadusandlus
Ajajuhtimise koolitus

Valla infopdevad ja seadusandluse koolitus

Avalik haldus

Seadusandlus

Seadusandlus, avaliku halduse pdhimdtted ja toimimine

Seadusandlus, tolerantsus

Tajuda kodanikutihenduste jéudu ja vajadust

Keskkonnahoid, valgusreostus, naabrivalve loomine, planeeringute seadusandlus
KOV t66pdhimdtted

Ametiasutuse toimimise ja asjaajamise Uldised alused

Koolitused vastavalt kodanikulihenduste valdkondadele, et oleks vBimalik valdasid selles osas aidata,

mida siis iga Uhendus hast teha oskab

Seadusandlus, ettevétluse vBimalused, koostdo véimalused (valla vdimalused MTU-de toetamiseks)
Koolitust avaliku halduse seadusest

Avalikku haldust ja seadusandlust ning ettev6tlust puudutavad infopaevad

Suhtlusalast

Uritusi, mille raames tutvutaks omavalitsue ja volikogu likmetega

Uhised tutvumiskoolitused, kui iiksteist ronkem teatakse, siis toimib ka parem koosto6.

Suhtlemisalast

Ukski koolitus ei pane koostdod tegama. Koosttdd tehakse siis, kui selleks tekib soov ja vajadus ning véimalused
Vahemalt kord aastas peaks kokku saama ja arutama volikogu probleeme ja nende lahendamise vdimalusi
Kuidas kaib valitsemine, kelle poole ja millises kiisimuses podrduda, millised on tahtajad

Uldiselt sdna koolitus toob tihti silme ette raha ja veelkord raha, sest koolituste ari mudel séidab téie auruga.
Oleks vaja koolitust - kuidas vabaneda kompleksidest ja vaiklusest ning olla vaba ilmakodanik
Koostookoolitus, suhtlemisoskused, meeskonnattd, labiraakimised

Seadusandlus

Koolitus erakondade poliitikate mdistmiseks

KOV kohustuste ja vdimaluste lahtiseletamist
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LISA 5. KOOLITUSPROGRAMM

Kahepdaevase koolituse kéaigus jagavad Eesti Mitiatidustuhingute ja Sihtasutuste Liidu
ja poliitikauuringute keskuse Praxis eksperdid (Oriktbar, Hille Hinsberg, Annika
Uudelepp) oma teadmisi ja kogemusi avaliku voiraukplmanda sektori koostdost.
Strateegialabori kogenud treenerid (Toomas Rogéalbrma Sarv) viivad |&abi ja juhivad
praktilisi harjutusi, simulatsioone ja arutelusidjs aitavad lihvida ja edasi arendada
koolitusel osalejate koostbooskusi.

Labi viiakse kaks samasuguse sisuga kahepaevaktukbe- 3. ja 4. veebruaril Vaana
Kllakojas Harku vallas ning 10. ja 11 veebruaril pkeMadise talus Keila vallas.
Osalemishuvilised saavad valida omale sobiva keskitha- ning aja.

KOOLITUSPROGRAMMID
3. ja 4 veebruar Vaana Kiulakojas

3. veebruar

8 .30 Saabumine, registreerimine, hommikukohv

9.00-10.30 Annika Uudelepp (PRAXIS) Koost66 teatseid alused ja praktilised
kogemused, avaliku sektori vaatenurk

10.30 - 10.45 Kohvipaus

10.45-12.15 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (Stratesmpa), Sissejuhatus: koostoo
aluseks olev meeskonnatt6 otsustusprotsessidiesnndad, edulood, probleemid
12.15-13.00 Léuna

13.00-14.30 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (StratedmpalaGrupidiinaamika
koostookorralduses: vaike teooria + praktiline biaus ja arutelu

14.30 -14.45 Kohvipaus

14.45- 17.00 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (Stratesmpa). Suhtlemisstiilid
koostookorralduses: kiisimustik, tagasiside, arutelu

4. veebruar

8 .30 Saabumine, registreerimine, tervitus

9.00-10.30 EMSL, Urmo Kubar Koostdo teoreetilisagsad ja praktilised kogemused,
kolmanda sektori vaatenurk

10.30 - 10.45 Kohvipaus

10.45-12.15 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (StratedgpalaJuhtumianaliiisid: koostoo
volikogu ja kolmanda sektori vahel

12.15-13.00 L6una

13.00-14.30 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (StratedgpalaSimulatsioon + diskussioon
14.30 -14.45 Kohvipaus

14.45- 17.00 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (Stratesdgpa). Kokkuvote, plaanid
edaspidiseks, tagasiside
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10. ja 11. veebruar Kopli-Madisel

10. veebruar

8 .30 Saabumine, registreerimine, hommikukohv

9.00-10.30 EMSL, Urmo Kibar Koostt6 teoreetiliskdsad ja praktilised kogemused,
kolmanda sektori vaatenurk

10.30 - 10.45 Kohvipaus

10.45-12.15 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (Stratesdgia), Sissejuhatus: koostoo
aluseks olev meeskonnatt6 otsustusprotsessidiesndad, edulood, probleemid
12.15-13.00 Lduna

13.00-14.30 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (StratedmpalaGrupidiinaamika
koostookorralduses: vaike teooria + praktiline biaus ja arutelu

14.30 -14.45 Kohvipaus

14.45- 17.00 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (Stratesmpa). Suhtlemisstiilid
koostookorralduses: kiisimustik, tagasiside, arutelu

11. veebruar

8 .30 Saabumine, registreerimine, tervitus

9.00-10.30 Hille Hinsberg (PRAXIS) Koost66 teorbstid alused ja praktilised
kogemused, avaliku sektori vaatenurk

10.30 - 10.45 Kohvipaus

10.45-12.15 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (StratedzpalaJuhtumianaliiisid: koostoo
volikogu ja kolmanda sektori vahel

12.15-13.00 Léuna

13.00-14.30 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (StratedgpalaSimulatsioon + diskussioon
14.30 -14.45 Kohvipaus

14.45- 17.00 Toomas Roolaid/Jorma Sarv (Stratesdgpa). Kokkuvote, plaanid
edaspidiseks, tagasiside
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